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GESTAO FISCAL DO MUNICIPIO DE ALAGOINHAS NO PERIODO DE 2017 A 2022

1 - Introducéo

A relacdo entre o desempenho da receita publica e o desenvolvimento socioeconémico dos
municipios brasileiros é tema que desperta interesse e merece reflexdo. Neste breve estudo,
analisamos a gestdo fiscal do municipio de Alagoinhas durante os exercicios de 2017 a 2022,
estratificando o desempenho das profusas espécies de receitas, suas destinacdes e relagédo
com o planejamento estabelecido, de modo a instigar uma elucubracéo acerca do progresso
local.

2 - Desempenho das Receitas

No decorrer dos exercicios de 2017 a 2022, as receitas auferidas pelo municipio de alagoinhas
aperceberam o vultoso incremento de 93,07%, ao tempo em que a inflagdo acumulada neste
mesmo periodo alcangou a marca de apenas 31,39%, segundo medicéo realizada com base no
IPCA — indice de Preco ao Consumidor Amplo.

Com este expressivo resultado, as receitas do governo cabriolaram do patamar de R$
325.873.344,57 para a consideravel marca de R$ 629.185.917,61, suficiente para que a atual
gestdo acumulasse no periodo analisado o aprecidvel montante de R$ 2.664.327.540,69,
conforme demonstrado a seguir:

EVOLUGAO DAS RECEITAS DO MUNICIPIO DE ALAGOINHAS

| 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 [ 202 [ 2017/2022
| Prevista | Realizada | Prevista Realizada | Prevista Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista Realizada | Prevista Realizada |
| 315.913.706,00] 325.873.344,57| 373.870.721,00] 374.700.337,23] 397.032.560,00| 389.334.350,97] 417.192.101,00] 408.017.841,69] 396.995.424,00| 537.215.748,62| 506.323.099,00] 629.185.917.61] 93.1% | 2.406.327.611,00] 2.664.327.540,69)

Fonte: RREO - Balango Orgamentario

} INCR%

2.1 - Transferéncias Constitucionais

No que se refere as transferéncias constitucionais, o governo municipal arrecadou o0 montante
de R$ 2.096.727.211,61, obtendo um incremento na ordem de 72,4% no periodo comparativo
de 2022 emrelacdo a 2017, ao passo que a inflagdo acumulada, medida pelo IPCA, resultou tdo
somente em 31,39%, conforme tabela a seguir:

RECEITAS DE TRANSFERENCIAS

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2017/2022 |

sCorrentes | prevista | Realizada

Prevista | Realizada

Prevista | Realizada | Prevista | Realizada

]
Provista_ | Realizada | Prevista | Realizada | '

INCR%

Prevista Realizada |

248.467.809,85| 267.368.440,40|
FPM 84.222.819,71] 90.284.992.81]

292.733.029,00] 287.175.256.43]
108.300.480,00 92.507.218.40|

298.908.470,00| 311.413.048,30] 316.929.057,00| 318.876.675,94)

102.848.461,00| 100.134.219,97|

102.737.303,00]

95.707.827,28] 100.593.462,00

78.6%

303.663.910,00] 450.902.599, 56| 385.990.335,00{ 460.991.190,98] 72.4% | 1.846.

127.849.833,20| 128.119.812,00] 161.284.910.58]

Fonte RREO Balanco Orcamentario

IcMs 50.375.463,63| 63.685.502,46| 60.944.419,00] 72.473.698,25| 73.246.56LDO 60.940.582,47| 76.678.052,00] 90.828.711,32] 105.608.444,00] 112.528.253,30] 76.7%
IPVA 771479602 8.163.821.91 9.174.10800] 876142904 8.813.791,00] 9.417.336.24] 9.226.331.00] 9.771.546.73| 9.533.313‘00 12.896.747,71 58,0%
i 117.766,12] 39.521,01] 12961000 16166583 4536100  155.888,09] 84.228,00) 56.115,41] 18.836,00)  225.387.80[ 372.4%
LC87/% 256.571,58]  227.030,04]  238164,00]  225.347,8] 240.455‘00 ) 0,00]

LC 61/89 526.80514]  757.382.79] 72536800 75191036  896.813,00]  740.230,88]  784.83200]  675.607.38]  597.946,00] 032.383,00]  747.778.11] -1.3%
FUNDEB 41.625.802.02] 47.753.952‘25 62.241.757,58| 64.871.914,00 82.803.662,81 73.4%
Outras 54.628.785,63|_56.437.145.01] 59.138.682,00| 65.740.824,20] 64.4%0.199,00|_76.794.098.12| 70.238.989,00] 04.381458,62| 63.947.877,00] 158.803.823,85] 75.038.607.00] 90.504.450.58| 60.4%




2.2 - Receita Patrimonial

Neste periodo, o governo municipal angariou receita patrimonial na ordem de R$
29.042.973,73. Deste total, o indice de 80,73% sobreveio dos rendimentos de aplicacGes
financeiras, indicando que a gestédo optou por manter volumosos recursos publicos paralisados
em caixa, ao passo que deveriam estar sendo utilizados para atender as necessidades
elementares da nossa populagédo, conforme demonstrado a seguir:

RECEITAS FINANCEIRAS

| e 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 | 2017/2022
Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada
4.027.351,91] 3.732.244,78] 3.664.813,00] 6.673.679,41] 2.060.161,00 1.881.317,05| 2.519.371,00] 1.369.148,19] 4.156.957,00] 5.023.446,20] 7.410.703,00] 10.363.138,10] 23.839.356,91] 20.042.973,73] 100,00]
Rendimentos de Aplicagio Financeird_3.983.388,25| 3.716.914,58] 3.615.712,00_1.966.532,84] 2.059.433,00] 1.615.315,97| 2.093.039,00| 1.135.210,97| 3.735.514,00] 4.771.107,22[ 7.160.703,00] 10.241.104,76| 22.647.789,25 23.446.185,34]
Outras 43.963,66] 1533020 49.101,00] 4.707.146,57|

72800] 266.001,08] 426.332,00] 233.937,22| 421.443,00] 252.338,98 122033,34] 1191567.66 5.596.787.39)
Fonte: RREO - Balanco Orcamentério

2.3 - Receitas de Impostos

No tocante as receitas originarias dos impostos da competéncia privativa do municipio, a
evolugdo incorrida no periodo compreendido entre os exercicios de 2017 a 2022 foi bastante
significativa, alcangando o incremento de 153,5%, suficiente para elevar estas receitas do
patamar de R$ 38.273.220,02 para o montante de R$ 97.015.017,18. Neste mesmo periodo, a
inflacdo medida pelo IPCA alcancou o percentual de apenas 31,39%.

Destarte, no periodo analisado, o governo planejou arrecadar impostos na ordem de R$
308.344.874,35. Entretanto os contribuintes encaminharam ao erario o montante de R$
355.017.208,94, proporcionando ao governo obter um superavit nesta espécie tributaria na
ordem de R$ 46.672.334,59, com destaque para as receitas advindas do Imposto de Renda e
do IPTU, cujos incrementos alcangaram a marca de 398,5% e 123,0%, respectivamente,
conforme demonstrado a seguir:

RECEITAS DE TRIBUTOS

o— 2017 [ 2018 [ 2019 2020 2021 202 | — 2017/2022

Prevista Realizada Prevista Realizada Prevista Realizada Prevista Realizada Prevista Realizada Prevista Realizada Prevista Realizada

42.817.406,35]_38.273.220,02] 43.797.006,00 49.191.250,86 52.001.890,00] 54.166.213,75] 53.907.011,00 53.141.455,64] 54.585.426,00] 63.230.042,49 61.235.236,00] 97.015.017,18| 153,5% | 308.344.874,35| 355.017.208,94]
IPTU 4533.942,87] 4.390.21383 6.057.485,00 7.910.121,74] 8.681.241,00 8.983.756,74] 10.089.536,00] 8.753.743,86[ 0.277.358,00] 9.012.736,07| 9.761649,00] 0.791.626,77| 123.0% | 48.406.211,87 48.842.198,01|
155 27.143.226,43| 22.878.188,17| 25.535.984,00] 27.358.428,31 26.797.354,00| 20.144.337,27| 29.849.608,00| 26.421.984,52| 20.911.808,00] 34.117.642,26] 32.625.104,00 43.699.139,69] 910% | 171.863.084,43| 183.619.720.22)
178l 180566122 1.939.149,35 1.808.037,00 303987845 2935.499,00| 2413647,25 2270.054,00] 2862.245,09] 2.724.738,00] 3239.679,65| 3.592.794,00 4.349.109,18] 124,3% | 15.136.783,22)
IRRF. 6.084.970.07| 6.326.042,08] _6.703.548,00 7.850.761,02] 9.445.158.00| 10.064.279,43] 8.416.414,00] 11.882.515.48] 9.357.003,00] 13.062.808.77| 11.295.957.00] 31536.956.25] 39.5% | _51.303.050,07]
Outros [ 3244.604.76] 273962664 3.601.05200] 308207034 414263800 3560104.06] 3.282.209.00] 322096669 831451000 379717573 3.060.732.00] 7.638.185.29] 1788% [ 21635.744,76] 23.988.218.75)

Fonte: RREO - Balango Orgamentario

2.4 - Receitas de Contribuicbes

As receitas de contribuicGes, encabecadas pela COSIP — Contribuicdo de lluminagdo Publica,
alcangaram o expressivo incremento de 342,8% no periodo analisado, avancando de uma
arrecadacdo na ordem de R$ 1.920.690,76 para o expressivo montante de R$ 8.520.000,00. A
inflacdo medida pelo IPCA, apontou tdo somente o indice de 31,39%.



Convém mencionar que neste periodo o desejo do governo era arrecadar a quantia de R$
20.671.167,05. Todavia, os consumidores de energia do nosso municipio arrecadaram a soma
de R$ 23.968.622,83, desempenho que proporcionou que a gestao obtivesse o superavit de R$
3.297.455,78, conforme demonstrado a seguir:

RECEITAS DE TRIBUTOS
Receitade 217 2018 2019 2020 2021 T 22 RS 2017/2022 I
C G | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada Prevista | Realizada |
Contribuicdes | 1.920.690,76] 1.924.100,66] 2.213.23&00' 2.194.292,04] 2.410.714‘00‘ 1.741.687,60) 2.418.05200' 1.521.858,04 2.%5.54&00' 8.066.684,49| 9.621.831,29| 8.520.000,00| 342,8%| 20.671. 157‘05‘ 23.968.622,83)

[Fonte: RREO - Balanco Orcamentario |

2.5 - Receitas de Servigos

Em relacdo as receitas de servicos, a gestdo municipal experimentou o incremento na ordem
de 79,4 %, amealhado pela politica de preco das tarifas cobradas pelo Servico Autbnomo de
Aguas e Esgoto — SAAE, suficiente para que estes recursos evoluissem do patamar de R$
25.196.189,89 para o montante de R$ 45.202.151,68. Destaca-se que, no periodo analisado, a
inflagdo medida pelo IPCA consignou o indice de apenas 31,39%.

Cabe acentuar que, para esta espécie de receita, a pretensdo do governo era arrecadar o
importe de R$ 192.771.012,66, ao passo que 0s usudrios destes servicos efetuaram
pagamentos na ordem de R$ 205.815.908,14, oportunizando a gestdo obter um superavit na
ordem de R$ 13.044.895,48, conforme demonstrado a seguir:

RECEITAS DE TARIFAS

e — 05| 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 [ 2021 | 2022 [ B [ 2017/2022
! 0% ™ Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | | Prevista | Realizada_|

Servigos

Fonte: RREO - Balango Oramentario

3 - Gestdo da Divida Consolidada

A gestdo da divida consolidada do municipio de Alagoinhas € uma outra conduta que merece
ser abordada, dado que no periodo de 2017 a 2022 o governo municipal implementou o
expressivo incremento de 74,1%. Convém destacar que no periodo a inflagdo acumulada
atermou o parco indicador de 31,39%, segundo aferi¢do pelo IPCA.

Ademais, com a adicdo dos novos compromissos, a gestdo perambulou a divida consolidada do
municipio ao expressivo montante de R$ 126.494.690,75, evoluindo o endividamento publico a
patamar superior ao dobro da inflagdo incorrida no periodo, conforme demonstrado a seguir:



DIVIDA CONSOLIDADA DO MUNICIPIO DE ALAGOINHAS

2017/2022
INCR %
72.657.518,71(77.708.116,92| 112.677.951,50| 141.298.302,63| 143.030.625,71] 107.018.125,35| 126.494.690,75 74,1%

DIVIDAS 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Empréstimos 0,00[10.421.240,35| 29.164.009,05| 39.612.711,93| 57.271.964,56] 56.153.781,19| 50.720.454,49
Financiamentos 5.678.321,02| 5.338.708,49] 7.034.626,54] 8.178.830,36| 17.420.171,19] 20.664.104,61| 58.375.242,10
Tributos 0,00 481.277,76| 5.278.850,10] 4.300.471,21| 3.218.897,28| 1.756.795,86 427.420,28]
ContribuicBes Previdenciérias 60.095.925,75( 56.416.402,67| 60.381.323,07| 80.010.541,73| 54.956.158,86| 19.950.645,82| 13.129.992,23
FGTS 1.422.964,82| 1.333.695,17| 1.429.793,76| 1.277.295,26| 1.032.404,96 939.788,55 700.358,88]
Com Institui¢Bes ndo Financeiras | 1.084.341,08] 113.011,10] 7.707.598,06] 7.918.452,14| 7.053.417,03| 5.987.908,36| 3.073.897,81]
Precatérios 4.375.966,04| 3.603.781,38] 1.681.750,92 0,00 2.077.611,83] 1.565.100,96 67.324,96

Fonte: Demonstrativo da Divida Consolidada Liquida

Ainda, a politica de endividamento publico encabecada pela atual gestdo, além de reduzir a
sua capacidade de pagamento, elevou excessivamente os dispéndios com juros e encargos
com o servico da divida, ao ponto de quicarem do patamar de R$ 252.037,99 para
estratosféricos R$ 5.337.321,21 ao ano, consignando o incremento na ordem de 2.218,6%. A
inflagdo medida pelo IPCA somou o indice de apenas 31,39%, conforme demonstrado a seguir:

DESPESA COM JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA

[ 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
| Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada
252.087.09] 23020041

2017/2022
Prevista | Realizada |
974.560,73' 972.526,06' 1.994.804,98 1.967.154,54' 2.549.841,14' 2.549.839,86) 2.430.677,19| 2.422.818,77' 5.348.321,21' 5.337.321,21‘ 2218,6% 13.550.243,24' 13.479.860,85

} INCR% I

[Fonte: RREO - Balango O ari |

Vale ressaltar que neste periodo a gestdo agarrotou a divida previdenciaria municipal no
patamar de R$ 13.129.992,23. Se fossem mantidos os valores declarados até o exercicio de
2019, ou seja R$ 80.010.541,73, a divida consolidada do municipio alcangaria 0 montante de
R$ 193.375.240,25. Assim, a atual gestao seria responsavel por contrair uma divida superior ao
dobro da herdada dos seus antecessores, desde a emancipacdo politica e administrativa da
nossa cidade.

4 - Estratégias de Investimentos

No que concerne a estratégia de investimentos, a gestdo municipal conseguiu realizar apenas
55,43% do que foi planejado no periodo de 2017 a 2022, aplicando o equivalente a R$ 32,6
milhdes/ano.

Além do mais, estes dispéndios corresponderam em média a tdo somente 7,82% da Receita
Corrente Liquida, refletindo negativamente nos indicadores de desenvolvimento social e na
infraestrutura do municipio, que vém suportando os reflexos dos escassos investimentos
realizados pelo governo no periodo analisado, conforme demonstrado a seguir:



DESPESAS COM INVESTIMENTOS

o 017 2018 2019 2020 2021 2022 2017/2022

]
Previsto_|_Realizado Previsto_ | Realizado Previsto_ | _Realizado Previsto__ | _Realizado Previsto_| _Realizado Previsto_| Realizado _|nvestMédio %[ Previsto Realizado|REALIZ%
32.082.452,66] 21.481.623,95| 48.137.794,01] 30.76481581| 57.529.444,00] 32.912.39; 46.831.189,45 30.732.632,47] 5.443.730,58] 14.473.784,90| 112710.24512] 65.693.77741] 7,82%] 353.643.864,01| 196.050.031,08| _ 5544)
Receita Corrente Liquid| 312.963.087,20 346.204030,44 371.298.994,55 381.260.975,18 526.449.866,56 571.800.753,07
% Investimento/RCL 686% 8.89% 886% 8,06% 275% 1L4%

[Fonte: RREO - Balango Orgamentario

5 - Evolugdo das Despesas

No periodo que compreende os exercicios de 2017 a 2022, a evolugdo das despesas
executadas pelo governo municipal assentou a consideravel marca de 93,07%, ao tempo em
gue a inflagdo acumulada neste mesmo periodo experimentou tdo somente o nivel de 31,39%,
segundo medicao realizada com base no IPCA.

Vale ressaltar que a completude das despesas executadas pela gestdo alcangou a respeitavel
marca de R$ 2.614.664.259,39, sendo imperioso compulsar as fun¢des de governo e encetar
uma abordagem acerca da qualidade, essencialidade e aderéncia dos gastos com relagdo ao
planejamento do municipio, conforme demonstrado a seguir:

EVOLUGAQ DAS DESPESAS
oESPESAS 2007 2018 2019 2020 2021 222 2017/2022 wvar | wemn
Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada Prevista Realizada
335.741.966,63| 312.376.894,0| 403.903.780,05| 371.729.294,04] 425.791.140,37| 392894 610.96| 48.217.992.77] 410.199.402,51] 505.168.499,05] 446.985.013 16| 737.780.850,49| 680.479.044,42] 2.856 604.229,36| 2.614.664.259.39] 837,02 100,00
Despesas Correntes 292.841.862.06| 280.780.922,54| 341.870.600,25| 325.617.423 50| 355.770.025,38| 347,501 150.76| 389.277.210,92| 366 975.237.14| 428.741.650,19] 410.186.969,70| 597.963.487,96| 567.383.510,67] 2.406.484.836,76| 2.318.445214.31] 25,71 83,67
Despesas de Capital 41.824.000,61]_30,547.768,25| 60.951.900.69] 45125608.04| 69.060.730,64] 44437.564,85| 57.780.372,31 42.325367,20] 75.530.231,69]_36.009.099.29] 137.940.089,20| 9125156071 443.087.2931a| 289.67.058.34] 048,34] 11,08
Recurso de Veto 0.00] 0] 0.00] 0] 0.00] 000 250.000,00] 000 0.00] 000 0 000 25000000) 000 0 0.
Reserva de Contigéncia 0.00] 0. 0,09] 0. 480,00 0.00] 0.00] [ 00 0.00] 0. 000 48009] 000 0. 0.
Despesas Infra-Oi A 1.076.094,06] 104820351 1081.279,02  98617250]  050.8%,35 05589535  010.400.54]  B89879817| 89661717 78894417 1.857.323,33 1.843.07304] 6.78L6193 6521986,74] 622,21 0.25)

[Fonte: RREO Balanco Orcamentario

5.1 - Assisténcia Social

No que tange a funcdo assisténcia social, a gestdo municipal conseguiu executar apenas
86,75% do que foi planejado, expendendo a soma de R$ 76.854.295,34, equivalente a tao
somente 3,04% da Receita Corrente Liquida — RCL alcancada no periodo que compreende 0s
exercicios de 2017 a 2022.

Além do mais, 55,23% destes dispéndios foram empreendidos na incumbéncia da assisténcia
comunitaria. Ao passo que as necessarias politicas de assisténcia ao idoso, portadores de
deficiéncia e habitacdo receberam escassos 0,33%, 1,42% e 1,02% dos recursos disponiveis,
refletindo o destempero da gestdo na governanga do desenvolvimento social da nossa
populacéo, conforme demonstrado a seguir:



DESPESAS POR FUNGAO DE GOVERNO
2017 [ 2018 2019 [ 2020 2021 [ 202 2017/2022 [APLICAGA

Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada Prevista | Realizada | O%
11.160.465.02| 9.900.336,84] 11.401.509,32] 8.934.002.77| 12.304.436.52] 10.258.045,05] 16.273.846 67| 12.974.203.71] 16.121.341.37| 14.411.779.16| 21.330.943.08| 20.375.837.81] 100,00

FUNGAO

[Assisténcia Social

88.592.541,98] 76.854.295, 34|

[Administragéo Geral | 2.142.997,58] 2.124.630,81| 2.265.220,81] 2.244.166,74] 2.746.653.43| 2.740.618,43] 2.949.954,66] 2.753.662,16] 3.200.353,90| 3.179.792.65 4.497.36590| 4479.85271] 22,80
Normat Fiscalizago 283.328,65] 56241261 54281838 528.236.21]  524.930.54] _655,600,58)
Tec da Informacao o 00 000 0,00) 0,00] 0,00) 0,00) 0,00) 017 141619.48]  120.549,4

000 000 0,00] 0,00] 0,00) 0,00] 0,00] 0,00]
000 000 0,00] 000 1111000 _ 11110,00] 0,00] 0,00]
X 666, 70 3333/ 50 3.33350] 2200000  2200000]  17.733.79] 17.120; 35
518.079.40] L049.293, 97 752157, 88 52304664 L22B06L 96

005 41.70757] 4170757}
004 32.31854] 323185
033 39322387 253.063,10]
1.417.686,04] 1090.068,

Form de Rec Humanos
C !

a0 Idoso
[Asist Port Deficiéncia
[Asist Cre a0 Adolecents
[Assist Comunitaria .664.

[Alimentagao e Nutricao| 1.119:

Direitos Ind col Difusos -EE 0,00]

Habitagéo Urbana 07884 8871742 218.978.10] 208116

Lazer 000] 0,00] 0.00] 0.00] 104.104,57
Outras 000 000 0,00] 0,00] 000 266.518,44]
RCL 346.204.030 44 371.098.994.55 38126997518 526.449.866.56 571.800.753.07

% MEDIO S/RCL 3,16%| | 2,58%| T 2,76%| 3,400 2,74%) ] 3,56%| 3,04%

Fonte: RREO - Balanco Orcamentario

5.2 - Educacéo

Em referéncia aos desembolsos empreendidos para exercer a tarefa de educar, o governo
municipal corporificou gastos que orbitaram o montante de R$ 610.348.636,63, equivalente a
23,71% da receita corrente liquida — RCL acurada nos exercicios de 2017 a 2022.

Estes desembolsos assentaram a cognicdo de que a gestdo municipal indisponibilizou 13,89%
dos recursos que haviam sido planejados para o setor, impondo a rede publica de ensino a
incapacidade de executar a¢cdes que somariam R$ 98.427.329,43.

Além do mais, cristalizou o entendimento de que o governo concentrou 43,28% dos recursos
disponiveis na execu¢do dos programas relacionados ao ensino fundamental. Entretanto,
extenuou a educacdo de jovens e adultos, empregando nestas acdes apenas 1,9% dos
dispéndios, conforme demonstrado a seguir:

DESPESAS POR FUNGAO DE GOVERNO

2017 2018 019 2020 2021 2022 2017/2022

RIED Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada Prevista Realizada | _Prevista Realizada PARS% Prevista Realizada_ |/ I CACAO%
EDUCACAO 78.008.779.72] 73.320.190.22] 92.808.744,42] 77.823.158,59] B5.354.786,60] B1.253.961.88] 94.247.601,60] 79.017.885,52] 130.043.084,66] 95.680.623 71| 227.313019,06] 208.252816.71] 100,00 | 708.775.966.06] 610:348.626.63] 86.11]
a 18.925.302,47| 18.717.026,44] 21.564.648,74| 21.552.074,25| 23.507.906.29] 235020683 28.965,26 25.651.417.75| 26.966.575,82] 24.307.034.70| 33.605.314,10] 33,5708 2413 150.298.802,68] 147.299.790.01 98.00)
Normat e Fiscalizacao 009 000) 000 000) 0.00) 009 000) 009 000 000) 0.00) 00 0w 000 009 00|
[Tecnologia da Informagao 0.00] [ [ﬁ 0.00] o(d 0.00) 0 [d 000] 000 000 o(d 25518091 22919531] 00 25518091 229 ws,aﬂ 89,2
Fomagao de Rec Humanos 009 000) 0,00 000) 0.0) 009 000) 000 000 o0  ssossoo 8801500 001 8306500 88.015,00 99,94
o Social 0,09 000] 0,00 000] 0.0) 0,09 000] 000 baLae5e 6379004  84914335[ 840503, 024 149056793 147738401 99,17
[Alimentagéio e Nutricio 688.500,00] 2.376.051,70] 2957.740,14] 2.083.556,94] 3028337.92] 2310.300.22] 3.175.24610] 1530.414.05 2965.048.00] 2.253.400.25] 385405213 3.274.69361 22 18.668.924.29]_13.828.417,68) 74,01
Ensino Fundamental 52.413.729,51] 50.246.490,98] 38.265.458,62| 34.539.566,47| 3.514.847.5| 35308.432,96] 40.540.418.88] 36581 160,08] _65.603.657,66| 47.840.21585| 69.386.601.45] 50.622553.35( 43,28 301814.713.70] 264.147.428,72] 87.52|
a 3731.157,74] 1.980,621,10] 14.697.064,00] 10.999.270,34] 15.504800,31 12.111.807.51] 10.133516,67] 1245969347 22545.014,95] 16.288.772.93] 33.409.182,64 22.80L019.65] 125 100.020.745,31]_76.636.185,01 70,3
a0 de Jov e Adultos | 250.000.00] 000] 2890.543.72 2.181.951.28] 2.052466.20| 1899.847,56 2.761.199.03| 2071.887.40| 334570402 2347.730.77| 3.075408,75] 3.075.228, 1.9 14.375.221,72| 11.576.604.60) 80.53]
4083 0 [gl 000[ 12433.289.20_6.466.739.31] 6.746419.30] 6121.510.06 2.908.25566] 7233286 7.885.600,63 2.002.670.14 8151438398] 7847564785 1537 111487.957.72]_93.789.920.47) 84,13
Outras 0.00) 000 0,00 000] 0.0) 0.0 000] 000 0,00 000 1.275686,80] _1.275686.8 02 1.275.686,80]__1.275.686.8 100.00]
31205308720 | 346.204.030.04 | 371.29.99455 | 381.260.975.18 526.449.866.56 571.800.753,07
% MEDIO S/RCL 23,4 22,48% 2188% 2.72% 16,.17% BEoh  23,70%

[Fonte: RREO - Balango Orcamentario

5.3 - Desporto e Lazer

Ao defrontar os gastos do governo para executar 0s programas concernentes ao desporto e
lazer, inferimos que foram aplicados no periodo analisado ndo mais do que R$ 11.042.606,81,
equivalente a 0,44% da Receita Corrente Liquida — RCL.

Deste montante, 96,77% foram utilizados exclusivamente para financiar o desporto
comunitario, evidenciando o desinteresse da gestdo em apoiar as demais praticas desportivas
com énfase no esporte de auto rendimento, que albergou a diminuta quantia de R$
139.150,00, utilizada para financiar as acbes relacionadas a esta pratica, conforme
demonstrado a seguir:



DESPESAS PORFUNGAO DE GOVERNO
2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 | 2022

2017/2022 [APLICAGAO

|PAR

Fungao Prevista Prevista | Realizada Prevista | Realizada %
DESPORTO ELAZER 5.105.876,82| 4.313.238,18] 100,00 16.809.250,69] 11.042.606,81 65,69
Desporto de -EE 00l o000 139180000 13915000 323 | 14115000] 13915000 9856
Desporto Comunitario 1.006.460, 11| 1.896.012,22] 1.418.748,23)] 4.174.088,18] 96,77 | 16.668.100,69] 1090345681  65.42|
Lazer 0.0 0.0 0of _ ood] [ ool oo oo o0 oo o0l oo

312 6306720 346.20.030.44 571.800.753,07
% DESPESA S/RCL 0,32%] | 0,41%| ] 0,85%| 0,219 0,07%| 1 0,75%| 0,44%

Fonte: RREO - Balango Orgamentario

5.4 - Saneamento

Ao longo dos exercicios de 2017 a 2022 a gestdo municipal direcionou para o setor de
saneamento o importe de R$ 230.406.758,37, equivalente a 8,66% da receita corrente liquida.

Neste periodo, a area do saneamento da nossa cidade foi severamente prejudicada, dado que
a gestdo municipal utilizou 72,09% dos recursos disponiveis para executar acdes inerentes da
administracdo geral do segmento, ao passo que programas estruturantes a exemplo do
saneamento bésico rural foram desassistidos.

Do mesmo modo, programas de relevante importancia como os da infraestrutura urbana,
movimentaram nos Ultimos seis anos tdo somente a quantia de R$ 435.362,79, equivalente a
0,94% dos recursos disponiveis. Ndo sendo a toa que o saneamento da infraestrutura urbana
se encontra obstaculizado, conforme demonstrado a seguir:

DESPESAS POR FUNGAO DE GOVERNO

FUNGAO 2017 [ 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 | e 2017/2022 APLICAGAO %
Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista Realizada
SANEAMENTO 2.955.225,60] _2.615.229,26] 35.583.196,88] 34.768.645,23| 36.925.707,04] 34.134.790,95] 43.671.333,46| 40.010.446,23| 44.444.353,44] 40.816.094,38] 82.751.049,00| 78.061.552,32| 100,00 | 246.330.865,86] 230.406.758,37] 935
0 Geral 0,00] 28.765.903,00| 28.505.852,95| 31.700.536,06| 31.680.328,05] 34.564.260,60| 33.126.703.4¢ 37.387.508,95| 72,09 | 167.803.926,63] 166.102.428,39|
0 Financeira 0,00] 277.000.00]  276.966,10]  412.767,68] 41165232 432.383,00]  424.303.1: 088 | 2057.57850] 2.027.498,82)
c 0 Social 0,00] 2831000] 2830000 2505009 2505768 1.00] 903, 114.00354 012 270.283,63)
Servicos Urbanos 0,00 X .00] 0,00 0,00 0,00 0.00) X 0,00 0,00] 34.298.155 03| 34.003.877,88] 14,76 | 34.298.155,03
Urbana 30,00 X 50,00 0,00 1.900.273,00] 000] 3001100 2299592 41238323 . X .00 019 | 235174723
Basico Rural 0,00 X 0,00 0,00 0,00 0,00 _150.000,00] X 0,00 X X 0,00 000 150.000,00) X
Saneamento Basico Urbano | _2.955.195,64 6511.033,88] 586752616 2887.07L61] 2017.752,00] 8.485.672,86 643644370 813587280 4.557.109,63] 6.832.826,31| 248297960 10,41 | 3580857310 23.977.040;
Preservagio e C Ambiental 0,00 0,00 .00] 0,00 0,00 0,00 0,00 X 0,00 X 156 | 359060174 3500.60L74
RCL 312.953.087,20 346.204.030,44 371.298.994.55 381.260.075.18 526.449,866,56 571.800.753,07
% DESPESA S/RCL 0.8%% 10,04% 9.19% 10,4%% 7.75% 1365% 8,66%

Fonte: RREO - Balanco Orcamentario

5.5 - Saude

Acerca da funcdo salde, durante os exercicios de 2017 a 2022, o governo municipal direcionou
recursos na ordem de R$ 655.667.070,88, equivalente a 26,17% da receita corrente liquida.

Neste periodo, a gestdo concentrou 52,59% dos recursos disponiveis nas acdes da assisténcia
hospitalar e ambulatorial, ao tempo em que o0s servi¢os de vigilancia sanitaria e de suporte
profilatico e terapéutico participaram com apenas 0,33% e 2,56%, respectivamente.

Outrossim, a medida que a gestdo aplicou 10,46% destes recursos para implementar acdes de
administracdo geral, deslocou apenas 8,96% para irrigar as condutas de vigilancia
epidemioldgica em plena crise da COVID 19, demonstrando o destempero do governo para
harmonizar a sua capacidade de governanca com as necessidades da populacdo, conforme
demonstrado a seguir:



DESPESAS POR FUNGAO DE GOVERNO

FUNGAO 2017 [ 2018 2019 [ 2020 2021 [ 202 p— 2017/202 [APLICAGAO

Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Previstn | Realizada | Prevista | Realizada Prevista | Realizada | Prevista Realizada Prevista Realizada %
SAUDE 83.334.124.36] 78.265.209.50| B7.649.693.49] 84957.191.40] 100.186.238,51| 98.664.341,50| 119.465437,21] 116 137.261.42] 126.239.14125| 124.324.918.21[ 150.126.069.71| 153.318058,76| 100,00 | 676.000.70453| 65566707088 9699
a0 Geral 801505264 7.769.06528 6.365.998.81] 6.25384501] 7.755.0%5 46| 7.755.925.06] 23.962691.18] 2220687479 9463.201.44] 93408%.29] 15.320.717.09] 15.229.057.98] 10,46 | 7088358662 6855466381 9671

INomat e Fiscalizagio 15.1732% 1117825 68169819 68107943 81857467 81857467  702427.20) 702.42720]  864.08867]  864.050.27| 843.50517] 84340517 0,60 3925.467.15| 3.920.714,99) 99,88|

Informagao 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0.00) 000 286.807.05]  286490.96] 0,04 286.807,05| _286.490,9) 99,89)
Formagéo Rec Humanos 38.65131 3555131 0.00) 000  396.734.50) 121850  869.637.24] 1.093,74] 1.4@' 1.422,00] 10.693,50] 10377500 0,01 1317.13855) 49.653,05] 377
C: 40 Social 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 0,00] 0,00] 0,00] 0,00 0.00) 0,00] 31.333,52] 30.550.06] 0,00 31.33352] 30.569,06] 97,53
[Atencao Basica 21.493.297.49) 20.725.097.11| 23.215.935,90| 22.458.072.70] 24.883.28652| 24.392.764.17] 25.963700.78| 25897.511.62 3153954438 30603.754.26] 36.272.499.42 35545402.28] 24,35 | 163:368.272.49| 150.622.602.14 97.71]
[Assist Hospe Ambulatorial | 45.736.31547| 41.917.034.16| 47.975.676.19] 46.255.83371 63.115,25] 5.255.467,80] 54.062546,00| 54.573.636,05] 67.489.747,04 66.639.497.53] 84.867.332,17] 80.197.109.49] 52,59 | 356.794.732.41] 344.838. 96,65|
Sup Profilatico e Terapeuticol 1178.39186] 1048.05300] 1754.02563] 1709.629.18] 1.801.237.86] 1.796.743,58] 2.651014.79] 2558.500.06] 449107241 4.485.060.25| 5306.774.68] 5191627.67 2.5 | 17.182.517.23] 16.790.621,74] 97.72|
Vigilancia Sanitaria 169.12649]  117.43265]  399.06288] 397.21345]  485626.20] 48113580  393.526.26] 303517,28]  367.83204]  367.64687] 402.75573] 40018361 033 17.929,8; 157.120,6¢ 97,26|
vigilancia Epidemioldgica .229.010,80] 8.162.511. 091488445  9.789.601.68| 11947.23307] 11946.682.74| 15.105661.38] 1499584504 896 | 5023219144 58.738.046.73] 99.17]
Outras e 0.00) 0.00) 0.00) 0.00) 52.728,25| 0,00] 45.000,00] 15.000.00 75.000,00] 7500000  583.000,00]  588000.00] 0.10 760.728,25] __ 678.000,00] 89,13]
312.953.087.20 | 346.204.030.44 | 371.208.994,55 | 381.269.975,18 526.449.866,56 571.800.753,07
% DESPESA S/RCL 25,01% 20,50% 2657% 30.46% 2362% 2681% 26,1

[Fonte: RREO - Balango Orcamentario

5.6 - Urbanismo

Relativamente a funcdo urbanismo, o governo municipal direcionou o montante de R$
343.348.433,25, equivalente a 14,07% da receita corrente liquida durante o periodo analisado.

Neste interim a gestdo epilogou 85,17% destes recursos para financiar as acfes de
infraestrutura e servicos urbanos, enquanto se absteve de executar o planejamento para a
recuperacao de areas degradadas, conforme demonstrado a seguir:

DESPESAS POR FUNGAO DE GOVERNO

FUNGEO 2017 [ 2018 2019 | 2020 [ 2021 2022 = 2017/2022 = CACAON
Prevista Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada |

URBANISMO 38.887.161,00| 32.683.925 44| 77.256.758,72| 71.250.666,30| 70.966.471,26] 61.127.171,95| 62.195683,89] 56.250.058,25| 62.393.954,27| 54.082.873,14] 81.456.762,69| 67.949.738.17) 100,00| 393156 797,73] 343.348.433,25 7.33

A0 Geral 0.751.191,95] 9.743.743.50] 10.043.902,10 9.982.573.16] 9.42)

o Tertitorial X .00] 0,00 X X X 850, o

C o Social 00 0,00 X 140, 805 95)

[ Tecnologia da Informacao X X X X X X X X X ,00)

Urbana 27.284.331,28] 26.554.840,11] 5. ¥ X X ¥

Servigos Urbanos X . ) 24.099.097,17| 25.622.091,10| X .72

[Transp Coletivo Urbano 0,00[ 0,00 25.000,00) 0,00 .0

Habitagdo Urbana 0,00] 0,00 50.000,00] 0,00 .0

Recup de Areas Degradadas X .00 .00 0,00 0.00 0,00 .00

RCL 346.204.030.04

% DESPESA S/RCL 10,44% 20,58% 16,46% 14,75% 10,27% 11,88% 14,07%

[Fonte: RREO - Balanco Orcame ntario

5.7 - Habitagéo

No que diz respeito a funcdo de habitacdo, o governo dedicou no periodo de 2017 a 2022,
recursos financeiros que somam a diminuta quantia de R$ 1.378.732,94, equivalente a 0,10%
da receita corrente liquida — RCL.

Vale ressaltar que no periodo apontado estes dispéndios corresponderam a apenas 29,35% do
que foi previsto para o setor, enregelando o distanciamento da gestdo em relacdo ao seu
planejamento, conforme demonstrado a seguir:

DESPESAS POR FUNGAO DE GOVERNO

FUNGAO 2017 [ 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 2022 | ARG 2017/2022 APLCAGAO %|
Prevista Prevista | Realizada | Prevista | Realizada Realizada | Prevista | Realizada
HABITACAO 0,00] 333.934,97| 684.899,71] 448.155,68] 100,00 29,35
Habitagio Urbana 0,00 333.934,97| 684.899,71] 448.155,68] 100,00 09,29] 1.378.732,94] 29,35
RCL 312.053.087.20 381.269.975.18 526.449.866.56 571.800.753,07
% DESPESA S/RCL 0.16% 0.06% 0,08% 0,10%

Fonte: RREO - Balanco Orcamentario
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5.8 - Trabalho

A funcdo trabalho foi severamente impactada pelas acbes de administracdo executadas pelo
governo no decorrer dos exercicios de 2017 a 2022, sendo responsaveis por consumir a
proporcao de 96,03% dos recursos destinados ao setor, com o montante de R$ 7.191.118,36.

Inaceitavel compreender que as praticas de gestdo introduzidas suscitam o governo a optar
por destinar a diminuta parcela de 3,97% para exercer as a¢gdes de fomento ao trabalho,
enquanto que a burocracia administrativa consumiu a quase a totalidade dos recursos
direcionados ao setor, conforme demonstrado a seguir:

DESPESAS POR FUNGAO DE GOVERNO

N 2017 | 2018 2019 2020 [ 2021 2022 2017/2022 "
RINED Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada | Prevista | Realizada |~ | Prevista | Realizada APL'CAC"‘OO/“|
[TRABALHO 50.384,84 5.108,50| 1.578.637.02] 1.574.743,91| 1.682.869,86] 1.681.993,41| 1739.673,86| 1.712.435,90| 2.032.622,64| 2.029.835,04] 187.000,70] 187.000,70]100,00| 7.271.183,02| 7.191.118,36]
Zo Geral 0,0 0,00[ 1.528.962,11] 1.525.259,00| 1.678.350,86 1.677.474,41| 1.739.673,86| 1.712.435,90| 1.992.707,64| 1.990.258,44| 0,00 0,00 96,03| 6.939.69,47| 6.905.427,75|
Fomento ao Trabalho| __ 50.384,84) 510850 49.67491 4948101 451900 X 39.577,50] 187.000,70] mmccﬁ 397 | 331494,45|  285.690.61]
0,00] 0.0 0,00]

91
Promocéo Comercial 0,00] X 0,00] 0,00] o[ 0.00 0‘@

0,00

Fonte: RREO - Balanco Orcamentario

6 - Conclusdo

Os estudos acerca da gestdo fiscal do municipio de alagoinhas foram deveras elucidativos para
demonstrar que as receitas auferidas durante os exercicios de 2017 a 2022 posicionaram-se
numa camada consideravelmente superior a inflagdo acumulada no periodo.

E notavel que este desempenho engendrou ao governo as condicdes adequadas para o
fomento do desenvolvimento econémico e social da nossa populagédo. Todavia, a dispersao da
gestdo em relacdo ao planejamento municipal obstaculizou a execucdo de acdes
imprescindiveis ao cumprimento das diretrizes estabelecidas, inaugurando um significativo
descompasso entre a receita publica e o desenvolvimento local.

Salvador, 13 de maio de 2023

Renato Almeida
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